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UvoD

Turiec a prostredie Hotela Lesnik sa v juni 2025 stali dejiskom odborného podujatia
venovaného aktudlnym témam lesnictva, ekonomiky a verejnej politiky.

Sympozium Veda a vyskum v ekonomike a manazmente lesnicko-drevarskeho komplexu
ponuklo priestor na prezentdciu vyskumnych zamerov, analyz a odbornych postrehov
v oblastiach lesnictva, bioekonomiky, marketingu, inovécii a manazmentu.

Zbornik, ktory drzite v rukdch, obsahuje abstrakty prispevkov prezentovanych pocas
sympozia. Predstavuji roznorodé tematické i metodologické pristupy k otazkam, ktoré su
relevantné pre odbornt komunitu naprie¢ viacerymi disciplinami.

Zazneli aj témy, ktoré reflektuju Sirsi spolocensky kontext — ako lesnd pedagogika, rodinné
podnikanie, rodovad rovnost’ ¢i vyskum platobnych mechanizmov za ekosystémové sluzby.
Prave tieto prispevky poukazali na to, Ze problematika lesného a drevarskeho sektora sa tyka
nielen hospodarskych parametrov, ale aj spolo¢enskych hodnét a verejnych zdujmov.

Osobitnil pozornost’ si zaslizili vyziadané abstrakty, ktoré boli do programu zaradené na
zaklade odbornej Specializacie autorov a aktudlnosti tém. Prispeli k otvoreniu diskusii
o otazkach, ako st zonacia narodnych parkov, reakcie na korovcové kalamity, agilné riadenie
podnikov alebo hodnotenie produkcie lesnych porastov.

Organiza¢ny tim Katedry marketingu, obchodu a svetového lesnictva, Drevarskej fakulty,
Technickej univerzity vo Zvolene d’akuje vSetkym, ktori sa podielali na priprave a realizécii
podujatia — prednaSajucim za ich odborné vstupy, ucastnikom za vecnt diskusiu a partnerom
za podporu.

Verime, ze tento zbornik abstraktov bude uzito¢nou pomdckou pre dalSie odborné
uvazovanie a sledovanie vyskumnych smerov, ktoré sympdzium predstavilo. Diskusie, ktoré
podujatie sprevadzali, prebiehali v konStruktivnom duchu a potvrdili vyznam odborného
stretnutia ako priestoru pre vymenu nazorov pri zachovani vzdjomného reSpektu.

S actou a vd’akou,

Organizacny vybor sympozia

Katedra marketingu, obchodu a svetového lesnictva
Drevarska fakulta, Technicka univerzita vo Zvolene

12.—13. juna 2025, Turcianske Teplice
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STRATEGY FOR MANAGING THE PORTFOLIO OF FOREST
ECOSYSTEM SERVICES IN PUBLIC FOREST ENTERPRISES
IN SLOVAKIA
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halaj@tuzvo.sk

* bumbera@tuzvo.sk
Abstrakt

The study examines the differences between current and perceived future strategies for
managing forest ecosystem services in public forest enterprises across Slovakia. The sample
includes 77 entities, such as urban forest enterprises, national park administrations, and state
forest organizational units, all of which collectively manage over half of Slovakia's forests.
Data were collected through face-to-face semi-structured interviews with heads of forest
enterprises. We used STATISTICA 14 software for analysis and applied statistical techniques
such as the Chi-square test and interval estimates. The revenue analyses for forest ecosystem
services were also carried out. Management approaches to forest ecosystem services were
defined based on the classification of forest management approaches outlined by Duncker et
al. (2012). The findings revealed that the current portfolio of public forest enterprises is
imbalanced, primarily due to a heavy reliance on revenue from provisioning services,
particularly wood production. This imbalance stems from a strategic focus on provisioning
services. However, according to management perspectives, a significant shift in the approach
to managing forest ecosystem services is anticipated within the next ten years. Forest
enterprises would diversify their portfolio more and focus more intensively on cultural,
regulation and maintenance services. This trend would be most pronounced in urban forests,
where the share of revenues from cultural services will increase the most. In state forests,
these changes would be slower and less pronounced. The findings suggest a management
perception shift towards a more balanced revenue portfolio derived from forest ecosystem
services, along with changes in how public forest enterprises in Slovakia utilize these
services.

Keywords: forest ecosystem services, strategy, portfolio, management approaches
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PORADENSTVI V LESNICTVI JAKO NASTROJ PODPORY
BIOEKONOMIKY V CR

Cabrada Martin!*

Ilng. Martin Cabrada, CZU v Praze, Fakulta lesnickd a dievaiskd, Katedra lesnické
a dievarské ekonomiky, Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol,
Ceska republika, cabrada@fld.czu.cz
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Abstrakt

Piispévek se zabyva roli lesnického poradenstvi v podpofe lesni bioekonomiky v Ceské
republice. Zamétfuje se na analyzu stdvajiciho poradenského systému a jeho schopnosti
reagovat na soucasné vyzvy spojen¢ s klimatickou zménou, udrzitelnosti a ménicimi se
pozadavky vlastnikli lesti. Vyzkum kombinuje kvalitativni a kvantitativni metody, vcetné
dotaznikového Setfeni, polostrukturovanych rozhovord a analyzy relevantnich strategickych
dokumenti.

Prispévek pfinasi prvni vysledky analyz odborné literatury a prvnich rozhovorti vedenych
s predstaviteli lesnického sektoru v CR v radmci evropského projektu FORADVISE pod
vedenim European Forest Institute.

Soucasti prispévku je srovnani narodniho systému s poradenskymi modely ve vybranych
statech EU, pozornost je v€novana i tomu, do jaké miry poradenské sluzby reflektuji aktudlni
veédecké poznatky a politické priority (napt. Zelena dohoda pro Evropu, Lesni strategie EU
2030).

Vystupy vyzkumu mohou pfispét k Gpravam systému poradenstvi smérem k vétsi otevienosti,
flexibilite a efektivité pii podpote bioekonomickych principil v lesnictvi.

Kli¢ova slova: lesnickeé poradenstvi, bioekonomika, klimaticka zména, prenos znalosti
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Abstrakt

Vlastnici lesa v Ceské republice se potykaji s fadou podminek tizemni ochrany piirody, které
je ve vét§iné ptipadi ovliviuji. Setfeni sméfujici k prvotni identifikaci souvisejicich problémii
ukazuji, Ze vlastnici lesa jsou omezovani ve vyuziti t¢zké tézebni techniky. Jesté vyznamnéjsi
jsou podminky uzemni ochrany ptirody zptsobujici zvySovani ndkladt spojenych s péci o
lesni porost nebo sniZovani objemu dfevni hmoty, kterou lze hospodéisky vyuzit. Aktivné
hospodarici vlastnici lesa spiSe zadaji o finan¢ni nédhrady z titulu uplatnéni Gjmy nebo Skody,
kterd ma vztah k uzemni ochrané ptirody. To vSak sebou nese dalsi problémy zpisobené
Castym zpozdovanim vyplaceni ndhrad a administrativni naro¢nosti procesu zpracovani
zadosti o vyplaceni Gjmy nebo Skody. Dotéeni vlastnici lesa jsou vétSinou toho nézoru, ze
vyse téchto nahrad neodpovida Gjmam a Skoddm vyplyvajicim z dopadi Gzemni ochrany
ptirody. Vedle toho se vlastnici lesa potykaji se stale vétSim tlakem organti ochrany ptirody
(OOP) na zvySovani plosného rozsahu tzemni ochrany a na ponechavani lesa samovolnému
vyvoji. Pozadavky OOP jsou n€kdy neredlné, casta je dlouhd doba vyfizovani Zadosti o
vyjimky a souhlasy. S administrativni komplikovanosti souvisi ¢asova narocnost ziskéani
rozhodnuti nebo stanoviska OPP a ¢asto komplikované formulované vyroky rozhodnuti.

Kruacové slova: ujmy, skody, nahrady, organ ochrany prirody

Abstrakt vzniknul v ramci feSeni projektu NAZV €. QL24020204: Dopady uzemni ochrany
ptirody na hospodateni vlastniki lesti a dfevozpracujici sektor.
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Abstrakt

Lesy zohravaju kl'a¢ovu ulohu v dynamike a regulacii klimy prostrednictvom prirodzeného
ukladania uhlika a potencialu na zmierfiovanie klimatickych zmien, ktory pontka udrzatel'né
obhospodarovanie a vyuZivanie vyrobkov z dreva. V kontexte narastajlicej naliehavosti
rieSenia klimatickej zmeny a zédviazkov k uhlikovej neutralite je Coraz ddlezitejSie porozumiet’
potencialu lesnych ekosystémov pre sekvestraciu uhlika — najmé v chranenych tizemiach, kde
su lesohospodarske opatrenia ovplyvnené environmentalnymi politikami. Tento prispevok sa
venuje analyze mnoZstva oxidu uhli¢itého uloZeného v biomase a produktoch z vytaZzeného
dreva v narodnych parkoch Slovenska. Osobitnd pozornost je venovana vplyvu
novozavedeného systému zonacie narodnych parkov, ktorého cielom je zvysit podiel
bezzasahového rezimu z priblizne 20 % az na 75 % uzemia v sulade so stratégiou ,,ZelenSie
Slovensko®. Na zéklade prognézy, vychadzajucej zo sucasnych podmienok ochrany prirody,
sme hodnotili vyvoj zasob dreva a moznosti tazby. So zvySujucim sa podielom
bezzésahovych zon predpokladdme narast odumretého dreva v porastoch o sa negativne
odrazi na mnozstve ulozeného uhliku. Tento pokles je spdsobeny najméd akumulaciou
a postupnym rozkladom odumretého dreva, ktoré wuvolniuje uhlik spat’ do atmosféry a
absenciou ukladania uhlika prostrednictvom produktov z vytazeného dreva. Zistenia
poukazujii na potrebu vyvazeného pristupu k lesnému hospodéreniu, ktory zohladiiuje ako
ciele ochrany biodiverzity, tak aj klimatick efektivitu prostrednictvom strategického
vyuZzivania dreva v dlhodobej vyrobe.

10
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Krucdové slova: sekvestrdcia uhlika, ndarodné parky, vyrobky z dreva, zonacia chranenych
uzemi, uhlikové zasoby v biomase.
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MARKETING V DIGITALNEJ ERE: STRATEGIE, TRENDY
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Abstrakt

Digitalizacia vyucby predstavuje kI'i€ovy nastroj modernizécie vysokoskolského vzdelavania.
Projekt 012TU Z-4/2025 sa zameriava na implementaciu digitalnych prvkov do vyucby
marketingovych predmetov s cielom zvysit' interaktivitu, motivaciu a zapojenie Studentov.
Prostrednictvom multimedidlneho obsahu, ako su vided, infografiky, pripadové stadie a
interaktivne testy, dochadza k posunu od pasivneho prijimania informacii k aktivnemu a
zazitkovému uceniu. Zasadnou vyhodou digitalizacie je tiez flexibilita — Studenti mozu
Studijny obsah konzumovat’ vlastnym tempom, opakovane a podl'a aktualnej potreby. Projekt
podporuje rozvoj kritického a strategického myslenia prostrednictvom prepojenia teoretickych
konceptov s realnou praxou, najmé v kontexte digitdlneho marketingu. Ziskané poznatky st
tak aplikovatel'né na aktudlne vyzvy trhu. Su€ast'ou projektu je aj vytvorenie u¢ebného zdroja,
ktory bude digitalne rozSireny a aktualizovatelny. Digitalizdcia tak prispieva nielen k
zefektivneniu vyucby, ale aj k zvySeniu konkurencieschopnosti absolventov v prostredi
dynamicky sa meniaceho trhu prace.

Krucové slova: Digitalizacia vyucby, interaktivne vzdelavanie, digitalny marketing,
strategické myslenie.
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Abstrakt

Integracia principov ESG (environmentalnych, socidlnych a riadiacich) do podnikovej
stratégie sa v drevospracujicom priemysle ukazuje ako doélezity ndstroj na budovanie
doveryhodného a udrzatel'nej znacky. Cielom prispevku je analyzovat’ vplyv ESG faktorov na
hodnotu znagky, spotrebitel'ski doveru a angaZovanost zakaznikov. Stidia vyuZiva
sekundarnu analyzu dostupnych vedeckych publikacii z oblasti marketingu, udrzatel'nosti
a drevospracujuceho sektora. Zistenia ukazuju, Ze socidlne a riadiace aspekty ESG maju
zasadny vplyv na imidz znacky a lojalitu zdkaznikov, zatial ¢o environmentadlne faktory
posiliiuju doveru v znacku. Vplyv ESG je zéaroven posilneny medidlnym pokrytim a je
vyraznej$i u vacsich podnikov. ESG pristupy tiez podporuju pozitivne word-of-mouth, ¢o
vyznamne ovplyviiuje spotrebitel'ské rozhodovanie a posiliiuje doveru v znacku. V sektore
spracovania dreva ESG prispieva k lepSej vykonnosti podnikov, pricom rozhodujicimi
faktormi s opédt’ socidlne a riadiace oblasti. Prispevok poukazuje na potrebu komplexnej a
autentickej] ESG stratégie ako néstroja na posilnenie konkurencieschopnosti a dlhodobej
dovery zdkaznikov. Zaroven identifikuje vyzvy spojené s efektivhou komunikiciou ESG
aktivit a navrhuje smerovanie budticeho vyskumu.

Krudové slova: ESG, brand, angazovanost zakaznikov, lojalita, drevospracujuci priemysel

Tento prispevok vznikol vd’aka podpore IPA 12/2025 Prieskum pripravenosti podnikov DSP
na reportovanie ESG indikéatorov
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ANALYZA EFEKTIVNOSTI INVESTICIi PRI SPRACOVANI
DENDROMASY NA ENERGETICKE UCELY

Lubomir Gonda!” — Iveta Hajduchova?
Ing. Lubomir Gonda., Technicka univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta, Katedra lesnickej
ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
gondalubomir@icloud.com

’Prof. Ing. Iveta Hajdiichova, PhD. Technickd univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta,
Katedra lesnickej ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska
republika,

*hajduchova@tuzvo.sk

Abstrakt

Energetickd kriza, rastiica volatilita cien energii a narastajice poziadavky na ochranu
zivotného prostredia vyznamne ovplyviiuji smerovanie energetickej politiky a podporuja
rozvoj vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie. Dendromasa a biomasa predstavuje
perspektivny zdroj tepelnej a elektrickej energie, ktory si vyzaduje systematické hodnotenia z
hl'adiska investicnej efektivnosti. Prispevok sa zameriava na teoreticki analyzu faktorov
ovplyviiujicich ekonomickt efektivnost’ investicii do spracovania biomasy na energetické
ucely. Pozornost je venovand ndkladom kapitalu, investicnému riziku a Specifikdm
investiéného rozhodovania v oblasti obnovitelnych zdrojov. Na zékladné syntézy dostupnych
teoretickych poznatkov st diskutované mozné kritéria, metodické postupy a hodnotiace
ramce, ktorymi mozZzno podporit’ raciondlne investicné rozhodovanie a prispiet’ tak
k optimalizacii investicnych stratégii. Cielom prispevku je obohatit’ teoreticku diskusiu
o otazkach efektivnosti investicii v sektore obnovitelnych energii, s dorazom na Specifika
spracovania biomasy a dendromasy.

Krucové slova: efektivnost investicii, dendromasa, biomasa, energetika, zelena energia.
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STACI ZAZITOK PRE ZMENU POSTOJA? UCINNOST LESNEJ
PEDAGOGIKY NA PRIKLADE PROJEKTU ,,LESU ZDAR*

Gulasova Petra! — Dobsinska Zuzana?" — Sarvas Milan3

Ilng. Petra Gulasova, Technicka univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta, Katedra lesnickej
ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
xgulasova@is.tuzvo.sk

2JUDr. Mgr. Zuzana Dobsinskad, PhD. Technicka univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta,
Katedra lesnickej ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska
republika, zuzana.dobsinka@tuzvo.sk

31ng. Milan Sarvas, PhD. Narodné lesnicke centrum, Sekcia pre vedu a vyskum, Centrum
transferu poznatkov a lesnej pedagogiky, Sokolska 1/2, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
milan.sarvas@nlcsk.org

* zuzana.dobsinska@tuzvo.sk
Abstrakt

Prispevok sa zameriava na hodnotenie i¢innosti lesnej pedagogiky ako informac¢ného nastroja
lesnickej politiky na zaklade vnimania zainteresovanych aktérov. Za tymto ucelom bola
realizovand pripadova Studia na pilotnom rocniku projektu ,,Lesu zdar* zameraného na
Studentov strednych Skol. Kombinaciou metdd sociologického vyskumu sme analyzovali
ucinnost’ lesnej pedagogiky zpohladu aktérov zapojenych do aktivit projektu (Studenti,
ucitelia, lesni pedagoégovia). Hodnotend bola Gi¢innost’ na urovni naplnenia cielov projektu a
cielov vyplyvajicich zcelu informa¢ného nastroja. U cielovej skupiny bola vyuzita
sekundarna analyza dat zozbieranych zo vstupného a vystupného prieskumu. Vnimana
ucinnost’ u ucitelov a lesnych pedagoégov bola vyhodnocovand prostrednictvom semi-
Strukturovanych rozhovorov. Vysledky ukazuju pozitivny prinos lesnej pedagogiky k rozvoju
vedomosti, zruc¢nosti a postojov Studentov, posilneniu environmentdlneho povedomia
a obCianskej angaZzovanosti. Naopak, vplyv na profesijni orientaciu Studentov sa nepreukazal
ako vyznamny — zdujem o lesnicke povolania po projekte mierne klesol. Lesna pedagogika sa
ukazala ako UCinny ndstroj na prenos vedomosti a zvySovanie povedomia o lesnickych
témach, avSak pre dosiahnutie trvalej zmeny postojov je nevyhnutnd dlhodobé systematicka
praca. Pilotny vyskum potvrdzuje vyznam lesnej pedagogiky ako podporného ndstroja
lesnickej politiky s potencidlom ovplyviiovat’ buduce spravanie mladej generacie. Prispevok
vznikov v rdmci rieSenia projektu VEGA 1/0376/23 a KEGA 004SPU-4/2023.

Kruadové slova: lesna pedagogika, vnimana ucinnost, informacné nastroje, pripadova studia
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PRILEZITOSTI A RIZIKA KONCEPTU ZELENEJ EKONOMIKY
V SLOVENSKOM LESNICTVE (CIASTKOVE VYSTUPY PROJEKTU
APVV-23-0116)

Iveta Hajdiichova' — Blanka Giertliova2‘— Rastislav Sulek’® — Yvonne Brodrechtova? —
Jan Holécy® — Lenka Marcinekova®— Marek Trendiansky’

Iprof. Ing. Iveta Hajdiichovad, PhD. Technickd univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta,
Katedra lesnickej ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska
republika, hajduchova@tuzvo.sk

’Ing. Blanka Giertliovd, PhD., Technickd univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta, Katedra
lesnickej ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
giertliova@, tuzvo.sk

Sdoc. Mgr. Ing. Rastislav Sulek, PhD., Technickd univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta,
Katedra lesnickej ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska
republika, rastislav.sulek@tuzvo.sk

‘Dr. Ing. Yvonne Brodrechtovd, Technickd univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta, Katedra
lesnickej ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenskd republika,
brodrechtova@is.tuzvo.sk

prof. Ing. Jan Holécy, CSc., Technickd univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta, Katedra
lesnickej ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
Jjan.holecy@tuzvo.sk

SIng. Lenka Marcinekova, PhD. Technickd univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta, Katedra
lesnickej ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
lenka.marcinekova@tuzvo.sk

’Ing. Marek Trenciansky, PhD. Technickd univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta, Katedra
lesnickej ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
trenciansky(@jis.tuzvo.sk

* hajduchova@tuzvo.sk

Abstrakt

Koncept zelenej ekonomiky predstavuje pristup kudrzatelnému rozvoju, ktory prepaja
environmentdlne a ekonomické ciele. Jeden zjeho pilierov je postaveny na vyuZivani
obnovite'nych prirodnych zdrojov, medzi ktoré patria aj produkty z lesa. Projekt APVV-23-
0116 (PARZEL) sa zameriava na identifikdciu prilezitosti a rizik implementacie tohto
konceptu v slovenskom lesnom hospodarstve. Predbezné vysledky poukazuji na dolezitost’
kvantifikdcie ekosystémovych sluzieb (ESL), ako s sekvestracia uhlika, regulécia vody a
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rekreacné funkcie lesa, ktoré doteraz nie su v hospodarskom hodnoteni lesného sektora plne
zohladnené. V ramci projektu st navrhnuté deterministick¢é a stochastické modely
zohladnujuce Specifika hospodarenia na lesnej pode a prebiehajicu zmenu klimy. Tieto
modely umoziuju posudit’ dopady investicnych vydavkov a Specifického rizika na vykonnost’
odvetvia lesného hospodarstva a drevospracujicich podnikov. Vyskumny tim z Technicke;j
univerzity vo Zvolene a Slovenskej pol'nohospodarskej univerzity v Nitre zaroven analyzoval
indikatory zeleného rastu a pripravuje navrhy adaptacnych a mitigacnych opatreni. Projekt
reflektuje potrebu posilnit’ prepojenie lesnictva s makroekonomickymi ukazovatel'mi (napr.
HDP), spravodlivé odmenovanie za ESL a podporu zelenych pracovnych miest. Zistenia maju
potencial podporit’ efektivnejSie rozhodovanie v podmienkach rastiicej neistoty a prispiet
k formovaniu hospodérskej politiky orientovanej na dlhodobt udrzatel'nost’.

The concept of the green economy represents an approach to sustainable development that
connects environmental and economic objectives. One of its pillars is based on the use of
renewable natural resources, including forest-based products. The APVV-23-0116 project
(PARZEL) focuses on identifying opportunities and risks related to the implementation of this
concept in Slovak forestry. Preliminary results highlight the importance of quantifying
ecosystem services (ES), such as carbon sequestration, water regulation, and recreational
forest functions, which have not yet been fully reflected in the economic valuation of the
forestry sector. The project proposes both deterministic and stochastic models that account for
the specifics of forest land management and ongoing climate change. These models allow for
the assessment of investment impacts and specific risks on the performance of forestry and
wood-processing enterprises. The research team from the Technical University in Zvolen and
the Slovak University of Agriculture in Nitra is also analyzing green growth indicators and
preparing proposals for adaptation and mitigation measures. The project reflects the need to
strengthen the link between forestry and macroeconomic indicators (e.g., GDP), introduce fair
compensation for provided ecosystem services, and support the creation of green jobs. The
findings have the potential to support more effective decision-making under increasing
uncertainty and contribute to shaping economic policies oriented toward long-term
sustainability.

Kruacové slova: zelena ekonomika, ekosystémové sluzby, lesné hospodarstvo
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HODNOTOVA PRODUKCE SMRKOVYCH POROSTU A JEJICH
ZDRAVOTNI STAV S CILEM STANOVENI DELKY OBMYTIi PRO
ZIVNA, KYSELA A OGLEJENA STANOVISTE
(vyzZiadany prispevok)

HoluSova Katerina

Ing. Katerina Holusova, Ph.D. et Ph.D., Mendelova univerzita v Brnée, Lesnicka a drevarska
fakulta, Ustav lesnické a drevarské ekonomiky a politiky, Zemédélska 3, 613 00 Brno, Ceska
republika, holusova.katerina@tseznam.cz

* holusova.katerina@tseznam.cz
Abstrakt

Cilem pftispévku je predstavit vysledky projektu, ktery byl zaméfen na hodnoceni
vlivu obmyti na zdravotni stav lesnich porostl a stanoveni optimalniho obmyti smrkovych
porostll s ohledem na ekonomiku hospodatfeni. Volba obmyti by se méla mimo jiné opirat o
hodnoceni ekonomické efektivity hospodafeni. Nezbytné jsou vlivy stanovisté. Vyznamnym
faktorem jsou ztraty na produkci dané snizenim kvantitativni i kvalitativni produkce vlivem
biotickych ¢i abiotickych faktorti. Proto bylo provedeno terénni Setfeni ve vice nez 126
lesnich porostech na stanovistich Zivnych, kyselych a oglejenych od 3. do 5. vegetacniho
stupné (dale jen VS) v dospélych porostech. Hodnocen byl zdravotnich stav porostl, vyskyt
hnilob, sous$i, mechanického poskozeni, zjisténa celkova zésoba diivi a podil poSkozeni. U
vSech porostli byla spocitina hodnotova produkce pro rizné délky obmyti (na zaklade
prabéhu hodnot mytni vytéze), zpracovana SWOT analyza vlivu obmyti na zdravotni stav.
Vysledkem studie je doporuceni obmyti v ekonomickém optimu 90 let. Nejvice zhorSeny
zdravotni stav je u porostll v ekologické fad¢ oglejené, a nasledné zivné. Nejnizsi zastoupeni
»zdravotnich rizik* bylo zjisténo v ekologické tadé kyselé. NejvysSich hodnot produkce
dosahuji porosty na oglejenych a Zivnych stanovistich 5. VS. V niZSich polohéch je to jiz ve
veéku kolem 85 let. Nejvice je ohrozena produkce na Zivnych a oglejenych stanovistich ve 3. a
ve 4. VS. Nejméne¢ je ohrozena produkce na oglejenych a kyselych stanovistich v 5. VS.

Krucové slova: hodnotova produkce, obmyti, smrk ztepily, zdravotni stav
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CSRD SMERNICE V CESKE REPUBLICE A MOZNE DOPADY
OMNIBUS BALICKU

Hortenska Kim’*

Ilng. Kim Hortenska., Ceskd zemédélskd univerzita v Praze, Fakulta lesnickd a dievaiskd,
Katedra lesnické a drevarské ekonomiky, Kamycka 1070, 165 00 Praha-Suchdol,
hortenska@fld.czu.cu

*hortenska@fld.czu.cu
Abstrakt

Smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti (CSRD) piedstavuje vyznamnou zménu ve
vykazovacich povinnostech podniki v Ceské republice. Postupné rozsifuje povinnost
zvetejiiovat nefinan¢ni informace, pfi¢emz jeji implementace probiha prostfednictvim zdkona
o ucetnictvi, zdkona o auditorech a zakona o podnikani na kapitalovém trhu. Prvni vina se od
roku 2025 dotkne 25 subjektl vefejného zdjmu s vice nez 500 zaméstnanci, zatimco druha
vilna v roce 2026 rozs$ifi tuto povinnost na témét 2 000 velkych ucetnich jednotek. Povinné
vykaznictvi zahrnuje nejen ptimé environmentalni dopady (Scope 1), ale i nepiimé (Scope 2 a
3), coz ovlivni S$ir§i spektrum podniki, vcetné téch, na néz se CSRD pfimo nevztahuje.
Soucasné¢ se ocekava dopad Omnibus balicku, ktery by mohl upravit nékteré aspekty
vykazovani s cilem snizit administrativni zaté¢z podnika a zvysit harmonizaci na Grovni EU.
CSRD smérnice by méla vyznamné pfispét k transparentnosti udrZitelnosti ¢eské ekonomiky.

Krucové slova: Nefinancni reporting, CSRD, Udrzitelnost, Omnibus balicek, legislativa EU
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JE MOZNO PREVEST DO PRAXE ASPON NECO Z TEORIE PLATEB
ZA EKOSYSTEMOVE SLUZBY LESA?

Jarsky Vilém!" — Riedl Marcel?> — Dudik Roman® — Palatova Petra*

Iprof. Ing. Vilém Jarsky, Ph.D., CZU v Praze, Fakulta lesnickd a dievarskad, Katedra lesnické
a drevarské ekonomiky, Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol,
Ceska republika, jarsky@fld.czu.cz

’RNDr.Marcel Riedl, CSc., CZU v Praze, Fakulta lesnickd a dievaiskd, Katedra lesnické
a drevarské ekonomiky, Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol,
Ceska republika, riedl@fld.czu.cz

3doc. Ing. Roman Dudik, Ph.D., CZU v Praze, Fakulta lesnickd a dievaiska, Katedra lesnické
a drevarské ekonomiky, Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol,
Ceska republika, dudik@fld.czu.cz

4[ng. Be. Petra Paldtovd, Ph.D., CZU v Praze, Fakulta lesnickd a dievaiskd, Katedra lesnické
a drevarské ekonomiky, Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol,
Ceskd republika, palatovap@fld.czu.cz

*arsky@fld.czu.cz

Abstrakt

V ramci projektu NAZV QK23020008 je ptfipravovana metodika pro realizaci plateb za
ekosystémové sluzby lesa. Prispévek informuje o praktickych problémech, které se vyskytly
pfi pfipravé této platby. Z teoretického pohledu je platba pfipravovana jako vetejnopravni
schéma. Pfedpokladem bylo nastavit platbu za komplexni plnéni ekosystémovych sluzeb lest,
s tim, Ze jednotlivé sluzby budou ocenény vybranymi teoretickymi pfistupy. Prakticka stranka
piinesla nékolik vyzev a omezeni. KliCovy pozadavek na notifikaci pfipravované platby
Evropskou komisi zasadné ovlivnil navrhovany metodicky postup. Na zéklad¢ platnych
zévaznych a doporuc¢enych dokumentl byly z baliku ekosystémovych sluzeb vyuzity pouze
dvé — vazani uhliku a biodiverzita. Pro vazani uhliku byly vyuzZzity teoretické modely a ty
aplikovany na vybrané lesni porosty. Nasledné z teoretickych konceptli ocenéni vazani tuny
uhliku byla po diskusi vyuzita metoda spolecenskych nékladii uhliku, kterd na rozdil od
trzniho ocenéni prostiednictvim emisnich povolenek nevykazuje volatilitu. Spusténi takovéto
platby bude podminéno splnénim minimalnich podminek zohlediujici biodiverzitu, a déle
zptisnénymi kritérii, kterd umozni zvySenou sazbu platby. Z praktického hlediska je také
nutno upravit znéni lesniho zakona tak, aby takova platba byla umoZznéna.

Kruacdové slova: vdzani uhliku, biodiverzita, platby za ekosystémové sluzby lesa, ocenovani
sluzeb
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FAKTORY USPESNOSTI VYKONU LESNICKEJ POLITIKY
Z POHEADU POLITICKO-ADMINISTRATIVNYCH AKTEROV

Peter Kicko!” — Zuzana DobSinska? — Jaroslav Salka3

Ilng. Peter Kicko, Technicka univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta, Katedra lesnickej
ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
xkickop@istuzvo.sk

2JUDr. Mgr. Zuzana Dobsinskad, PhD. Technicka univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta,
Katedra lesnickej ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska
republika, zuzana.dobsinka@tuzvo.sk

Sprof. Dr. Ing. Jaroslav Salka, Technickd univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta, Katedra
lesnickej ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
salka@tuzvo.sk

* zuzana.dobsinska@tuzvo.sk
Abstrakt

Ciel'om prispevku bolo vykonat’ na zéklade analyzy dizky spoluprace ministrov a prisluinych
generdlnych riaditelov (GR), stladu ideoldgie stran a programovych vyhlaseni vlad s
lesnickou ideoldgiou, Stylu riadenia ministra, vyuzivania mocenskych prostriedkov ministrov
a uradnikov, typu uradnika, modelov politicko-administrativnych vzt'ahov, principov
obsadenia funkcie generalnych riaditel'ov, lojality Uradnikov a aktivity v prijimani lesnickych
opatreni, syntetické vyhodnotenie dvojic minister — GR v oblasti politicko-administrativnych
vzt'ahov v obdobi rokov 1992 — 2021. Komplexnd syntéza tidajov umoZiiuje pohl'ad na
kvalitu a Uc¢innost’ politicko-administrativnych vztahov v lesnickej politike Slovenskej
republiky. Metodicky je vyskum zaloZeny na kvalitativnej analyze, kombinujic analyzu
dokumentov, poloStruktirované rozhovory a vlastné pozorovanie. Identifikovali sme Styri
hlavné dovody slabej vykonnosti niektorych dvojic minister — GR: konfliktné a nedovercivé
vztahy, Cast¢é a neoddvodnené vymeny GR, autoritativny S$tyl riadenia ministra a
nekompatibilita typov ministra a GR, priCom $tyl riadenia ministra sa ukéazal ako rozhodujuci
faktor. Vyskum odhalili aj faktory uspeSnosti. Efektivne dvojice sa vyznacovali doverou,
dlhodobym pdsobenim, reSpektom medzi politikom a Gradnikom a orientaciou na vykon.
Vyskum poukazuje na potrebu profesionalnejSiecho vyberu odborného manazmentu v spojeni s
reSpektom k neformalnym aspektom fungovania verejnej spravy. Vysledky moézu slazit' ako
podklad pre buduce zlepSenie inStituciondlnej stability a G¢innosti nielen lesnickej politiky,
ale aj inych verejnych politik. Prispevok vznikov v ramci rieSenia projektu APVV-20-0429.

Krudové slova: politicko-administrativne vztahy, lesnicka politika, lesnicka ideologia,
minister, generalny riaditel sekcie lesného hospodarstva
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PILIERE UDRZATEINOSTI RODINNYCH PODNIKOV
V DREVARSKO-NABYTKARSKOM PRIEMYSLE SLOVENSKA

Kostiur Marek!” — Sedlia¢ikova Mariana?

'Ing. Marek Kostiir., Technickd univerzita vo Zvolene, Drevdrska fakulta, Katedra ekonomiky
a manazmentu podniku, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
xkosturm@jis.tuzvo.sk

’prof. Ing. Mariana Sedliacikova, PhD. Technickd univerzita vo Zvolene, Drevarska fakulta,
Katedra ekonomiky a manazmentu podniku, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska
republika, sedliacikova@tuzvo.sk

*xkosturm(@is.tuzvo.sk
Abstrakt

Cielom Studie je analyzovat® vnimanie udrzZatelnosti medzi rodinnymi podnikmi
v slovenskom drevarskom a néabytkarskom priemysle prostrednictvom troch zakladnych
tematickych pilierov: priemyselnej udrzatelnosti, nastupnictva a ekologickej udrzatelnosti.
Empirickym zakladom vyskumu su udaje ziskané zo 100 slovenskych rodinnych podnikov
prostrednictvom  Struktdrovanych dotaznikov. Odpovede st vyhodnocované pomocou
matematicko-Statistickych metéd s cielom identifikovat' zavislosti, trendy a vzdjomné
suvislosti naprie¢ tromi tematickymi oblastami. Vyskum si kladie za ciel' zachytit’ nielen
aktualne postoje podnikov k udrzatelnosti, ale aj vnutornii konzistenciu medzi ich
strategickym smerovanim a environmentdlnou ¢i generacnou zodpovednostou. Vysledky
Studie bude mozné vyuzit’ v teoretickej aj praktickej rovine — na urovni podnikov, ako aj na
narodnej Grovni.

Kracové slova: rodinné podnikanie, drevarsky priemysel, nabytkdrsky priemysel,
udrzatelnost
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LESNiI BIOEKONOMIKA: IMPLEMENTACNI VYZVY A BUDOUCI
PERSPEKTIVY V CR

Kis Ales

Ing. Ales Kiis, Ceskd zemédélska univerzita v Praze, Fakulta lesnicka a dievarskad, Katedra
lesnické a drevarské ekonomiky, Kamycka 1070, 165 00 Praha-Suchdol, kusales@fld.czu.cz

*kusales@fld.czu.cz

Abstrakt

Ptispévek se zamétuje na zhodnoceni lesni bioekonomiky jako socio-ekonomického konceptu
a strategie rozvoje lesnického sektoru v Ceské republice. Metodika piispévku primarné
vychazi z kvalitativni obsahové analyzy Ceskych strategickych dokumentti. Cilem analyzy je
posoudit, do jaké miry jsou bioekonomické principy integrovany do klicovych néarodnich
strategickych materiali. Obsah piispévku se zabyvd zhodnocenim aktudlniho stavu
strategickych dokumentii relevantnich pro rozvoj lesni bioekonomiky v Ceské republice,
zahrnujici Koncepci biohospodaistvi v CR na léta 2019-2024, regionalni strategiec RIS3,
Cirkularni Cesko 2040 a Koncepci statni lesnické politiky do roku 2035. Dilezitym aspektem
prispévku je také srovnani lesni bioekonomiky s ptibuznymi koncepty, jako jsou cirkularni
ekonomika, zelena ekonomika a udrzitelny rozvoj. Toto vymezeni piispiva k hlubsSimu
pochopeni role bioekonomiky v SirSim kontextu environmentalni politiky. Vystupy analyzy
mohou poskytnou podklad pro formulaci doporuceni k aktualizaci strategickych dokumenti a
posileni bioekonomickych principti v rozhodovacich procesech v Ceské republice, piipadné v
zemich s obdobnymi podminkami v lesnickém sektoru.

Kruacové slova: lesnicky sektor, lesni bioekonomika, strategické dokumenty

Piispévek byl podpoten projektem IGA na FLD CZU, A_20 25
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INTEGRACIA VYBRANYCH ASPEKTOV ZELENEJ EKONOMIKY DO
VYUCBY PROJEKTOVEHO MANAZMENTU A MANAZMENTU
INOVACII

Loucanova Erika ! — Nosal’ova Martina? — Ol§iakova Miriam?

doc. Ing. Erika Loucanovd, PhD., Technickd univerzita vo Zvolene, Drevdrska fakulta,
Katedra marketingu, obchodu a svetového lesnictva, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen,
Slovenskd republika, loucanova@tuzvo.sk

’Ing. Martina Nosdlova, PhD. Technickd univerzita vo Zvolene, Drevarska fakulta, Katedra
marketingu, obchodu a svetového lesnictva, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska
republika, nosalova@tuzvo.sk

3Ing. Miriam Olsiakovd, PhD. Technickd univerzita vo Zvolene, Drevairska fakulta, Katedra
marketingu, obchodu a svetového lesnictva, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska
republika, olsiakova@tuzvo.sk

*loucanova@tuzvo.sk
Abstrakt

Prax ukazuje na potrebu postupného inovovania a integracie novych Specifickych
vzdelavacich S$tandardov z environmentalnej oblasti. Pre zabezpefenie kvalifikovanych
odbornikov na zelenu ekonomiku je kI'aicové inovovat’ existujuci vzdelavaci proces. V Europe
sa pojem zelenej ekonomiky, ako strategickej priority vlad a medzinarodnych organizécii,
prevazne objavuje v strednodobych a dlhodobych programoch a v stratégiach EU.
Vychadzajic z uvedeného a cielov projektu 016TU Z-4/2025 je nevyhnutné mapovat a
implementovat’ problematiku zelenej ekonomiky do vyucby projektového manazmentu a
manazmentu inovacii. Tvorba inovativneho a moderného vyucovacieho prostriedku,
zaloZzen¢ho na integracii vybranych aspektov zelenej ekonomiky do vyucby projektového
manazmentu a manazmentu inovacii, mapuje inova¢né trendy v danej oblasti, podporujuc tak
rozvoj moderného Studijného programu. Tento zamer prierezovo integruje viaceré vedné
oblasti s cielom pripravy vysokoskolsky vzdelanych odbornikov pre aktualne podmienky
dnesného 1 buduceho vyvoja hospodarstva a celej spolocnosti. Interdisciplindrny pristup vo
vyucbe prispeje k podpore praktickych zru€nosti absolventov $tadia a lepSiemu uplatneniu na
trhu prace.

KrPacové slova: inovacia, projekt, manazment, zelend ekonomika, trvalo udrzatelny rozvoj
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BUILDING AND MANAGING ENTERPRISE AGILITY IN THE
CONTEXT OF SUSTAINABLE COMPETITIVENESS
(vyzZiadany prispevok)

Marcinekova Katarina'” — Lesnikova Petra? — Janikova Sujova Andrea’

!Ing. Katarina Marcinekovd, PhD. et Ph.D., Technické univerzita vo Zvolene, Drevairska
fakulta, Katedra ekonomiky, manazmentu a podnikania, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen,
Slovenskda republika, xmarcinekovak@tuzvo.sk

’Ing. Petra Lesnikova, PhD., Technickd univerzita vo Zvolene, Drevdrska fakulta, Katedra
ekonomiky, manazmentu a podnikania, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska
republika, lesnikova@tuzvo.sk

Sdoc. Ing. Andrea Jandkova Sujova, MPA, LL.M., PhD., Technickd univerzita vo Zvolene,
Drevarska fakulta, Katedra ekonomiky, manazmentu a podnikania, T. G. Masaryka 24, 960
01 Zvolen, Slovenska republika, sujova@tuzvo.sk

*ymarcinekovak@tuzvo.sk
Abstract

In a dynamic, complex, and uncertain business environment, enterprise agility becomes a
necessity. A key prerequisite for long-term success is proactive agility—the ability to
anticipate environmental changes and strategically manage them through timely and effective
implementation of measures. Foreign literature presents diverse views on the forms and
categories of agility, while in the Slovak Republic, the topic remains marginally explored.
This creates space for developing new knowledge, particularly in the area of proactive
enterprise agility. The research aims to expand scientific understanding of building,
evaluating, and managing proactive agility in enterprises, with a focus on sustainable
competitiveness. It targets companies from selected sectors in the Slovak Republic. Partial
goals include unifying agility categories, identifying key enablers and barriers, developing an
assessment methodology, and providing practical recommendations. The methodology
combines secondary research (systematic literature review, component analysis) with case
studies and advanced statistical methods to explore multifactorial relationships. The main
output will be an agile enterprise management handbook containing a management model and
a set of insights for managing and improving enterprise agility. The model should be a
practical tool for enterprises for internal improvement, benchmarking and strategic decisions.
The research is conducted within the project VEGA 1/0204/25.

Keywords: proactive agility, sustainable competitiveness, self-diagnosis, agile managerial
model
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MODELOVANIE RIZIKA VYSKYTU EXTREMNYCH LESNYCH
POZIAROV

Medek Jakub'* — Holécy Jan? — Korena Hillayova Michaela®

'Ing. Jakub Medek, Technickd univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta, Katedra lesnickej
ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
xmedek(@js.tuzvo.sk

’prof. Ing. Jan Holécy, CSc., Technicka univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta, Katedra
lesnickej ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
Jjan.holecy@tuzvo.sk

3[ng. Michaela Korend Hillayova, PhD., Technicka univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta,
Katedra prirodného prostredia, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
michaela.hillayova@tuzvo.sk

*ymedek@is.tuzvo.sk
Abstrakt

Lesné poziare maju vyznamny negativny vplyv na ekologicku stabilitu lesnych ekosystémov.
Zaroven ohrozuju ekonomicku stabilitu lesnych podnikov a brania dlhodobej udrzatel'nosti
lesného hospodarstva. V priebehu pokracujicej klimatickej zmeny sa lesné poZiare vyskytuju
na lesnej pode CastejSie a intenzivnejSie ako v minulosti. Prave vyskyt extrémnych ni¢ivych
prirodnych Zivlov, ktoré v lesnictve vyvolavaju extrémne Skody, predstavuje rastuce riziko
udrzatelnosti lesnictva. Hlavnym cielom predkladaného prispevku bolo analyzovat
amodelovat riziko vyskytu extrémnych lesnych poZiarov pomocou rozdeleni
pravdepodobnosti. Navrhovany prispevok prezentuje jeden z moznych sposobov ako opisat’
Specifické riziko vyskytu extrémov Skodlivych cinitelov na lesnej pdde. Prezentovany
metodicky postup rieSenia problému modelovania rizika vyskytu extrémov sme otestovali na
tidajoch experimentalneho tizemia Zahorskej niZiny (oblast’ Sastin Straze) pre pestovanie
monokultar borovicovych porastov (Pinus sylvestris). Databaza tdajov poskytuje informacie
0 pozorovanych pestovanych a poziarmi znicenych plochach borovicovych porastov podla
vekovych stupniov za obdobie rokov 1992-2021. Za extrém bol povaZovany kazdy lesny
poziar nad vopred zvolenou hornou hranicou spolahlivosti. Vysledky vyskumu poskytuju
ucelené informacie o Grovni a ase navratu extrémnych lesnych poziarov a budi nadvidzovat
na rieSeny vyskum dizertacnej prace.

Kruadové slova: teoria extrémnych hodnot, prirodné disturbancie, riziko
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ANALYZA IMPLEMENTACIE EUTR: CESTA K NADMERNEJ
REGULACII POLITIKY LEGALITY DREVA NA SLOVENSKU?

Murina Milo$! — HaluSkova Lenka?” — Salka Jaroslav?

Ilng. Milos Murina, Technicka univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta, Katedra lesnickej
ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
xmurina(@is.tuzvo.sk

°PhDr. Lenka Haluskovd, PhD., Technickd univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta, Katedra
lesnickej ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
lenka.haluskova@tuzvo.sk

3pr0f. Dr. Ing. Jaroslav Salka, Technickd univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta, Katedra

lesnickej ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
salka@tuzvo.sk

*lenka.haluskova@tuzvo.sk
Abstrakt

Stadia analyzuje implementaciu nariadenia EU o dreve (EUTR) na Slovensku. Vyskum je
ukotveny v teorii institucionalizmu orientovaného na aktéra (ACI), doplnenej o aspekty tedrie
verejnej politiky. Prostrednictvom analyzy dokumentov a polostruktirovanych rozhovorov
skima dve fazy harmonizacie ndrodného inStituciondlneho prostredia s EUTR: formulaciu
inStitacii (pravnych noriem) a naslednt implementaciu so zameranim na dynamiku interakcie
aktérov. Vysledky preukazuji, ze Slovensko dosiahlo formalny sulad s EUTR vo faze
formulacie. Tlak Europskej komisie, iniciovany staznostou neznameho subjektu, viedol k
rozsireniu institucionalneho ramca o Zakon o dreve a k zriadeniu nového kontrolného organu
Slovenskej lesnicko-drevarskej inSpekcie (SLDI). Hoci materidlne a personalne kapacity vo
faze implementécie su aktérmi vnimané ako dostatocné, identifikovana bola slaba vymena
informécii, chybajica koordinicia a prekryv kompetencii medzi klI'iCovymi inSpekénymi
organmi: SLDI a okresnymi uUradmi. Striktné sankcie, duplicita kontrol a administrativna
zat'az zaroven vyvolavaji dojem nadmernej reguldcie. Pridand hodnota implementacie EUTR
pri rieSeni problému s legalitou dreva na Slovensku je vSak vzhladom na celkova
neprehladnost’ otdzna. Stidia poukazuje na potrebu zlepSenej koordinicie a jasného
rozdelenia wloh, a to najmi v suvislosti s implementiciou nového nariadenia EU o
odlesiiovani (EUDR). Financované EU NextGenerationEU prostrednictvom Planu obnovy a
odolnosti SR v ramci projektu ¢.09103-03-V04-00355.

Kruadové slova: aktéri, formuldcia, implementacia, institucie, legalita dreva
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SPOTREBITELSKE VNIMANI DREVOSTAVEB V CR: PREKAZKY
A MOTIVACE

Lucie Neuzilova!”

!Ing. Lucie Neuzilova, Ceskd zemédélskd univerzita v Praze, Fakulta lesnickd a drevarska,
Katedra lesnické a drevarské ekonomiky, Kamycka 129, 165 00 Praha 6 — Suchdol, Ceska
republika. neuziloval@fld.czu.cz

* neuziloval@fld.czu.cz

Abstrakt

Drievostavby se stavaji stdle vyznamnéjs$i soucasti stavebniho trhu, zejména v kontextu
udrZitelnosti a environmentalné Setrného stavebnictvi. Jejich nartstu podilu na vystavbé v
Ceské republice viak brani fada faktord spojenych s vnimanim spotiebiteld. Cilem tohoto
ptispévku je identifikovat hlavni bariéry 1 motivacni prvky ovliviiujici piijeti difevostaveb v
Ceské republice. Vyzkum byl realizovan smiSenym piistupem, ktery zahrnoval kvantitativni
Setfeni mezi Sirokou vefejnosti a kvalitativni analyzu nazorli vybranych respondenti.
Vysledky ukazuji, ze pretrvavajici prekazky v pfijeti dievostaveb souviseji predevsim s
vnimanim jejich zZivotnosti a pozarni bezpecnosti. Naopak motivaci pro jejich volbu jsou

ANy

pohled na faktory, které utvareji postaveni dievostaveb v ceském stavebnictvi.

Klicova slova: drevostavby, komunikacni strategie, marketingovad strategie, udrzitelné
stavebnictvi
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GENDER V LESNICTVI: VYSLEDKY PROJEKTU FEM2FORESTS
V CESKE REPUBLICE
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!Ing. Bc. Petra Paldtova, Ph.D., CZU v Praze, Fakulta lesnickd a dievaiska, Katedra lesnické
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Katedra lesnicke a drevarské ekonomiky, Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol,
Ceska republika, purwestri@fld.czu.cz

*palatovap@fld.czu.cz

Abstrakt

Cilem pfispévku je informovat o aktualnich aktivitich Ceské zemédélské univerzity v Praze
(CZU) a Fakulty lesnické a dievaiské CZU v oblasti genderu, sakcentem na projektové
aktivity zohlednujici genderovou rovnost. Pozornost je vénovéna zejména prub&znym
vystupim aktudln¢ feSeného projektu Fem2forests pod vedenim Slovinského lesnického
institutu (doba feSeni: 2024-2026) a kde je CZU projektovym partnerem. Prezentované
vystupy se opiraji o realizovana kvalitativni Setfeni (fizené rozhovory) se Zenami na riznych
pracovnich pozicich v lesnictvi v CR v obdobi leden-duben 2025 a které byly zaméfeny na
genderové-specifické vyzvy, kterym Zeny adivky celi vramci své odborné ptipravy a
v pritbéhu své kariéry v lesnictvi.

Klic¢ova slova: gender v lesnictvi, Fem2forests, Fizené rozhovory
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KONKURENCNE VYHODY PRODUKTOV NA BAZE DREVA
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republika, michal.dzian@tuzvo.sk

’Ing. Martina Nosdlovd, PhD. Technickd univerzita vo Zvolene, Drevarska fakulta, Katedra
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republika, nosalova@tuzvo.sk
‘doc. Ing. Erika Loucanovd, PhD., Technicka univerzita vo Zvolene, Drevarska fakulta,
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marketingu, obchodu a svetového lesnictva, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska
republika, palus@tuzvo.sk

*parobek@tuzvo.sk
Abstrakt

Trvalo udrzatel'ny rozvoj a vyuzivanie obnovitelI'nych zdrojov je podmienené implementéaciou
ekologickych inovéacii v podnikoch. Ekoinovécie st v prvom rade zdrojom novych pristupov,
ktoré podporujii nové procesy a produkty zamerané na ochranu a udrzanie kvality Zzivotného
prostredia v snahe zachovat ekonomickt Zivotaschopnost podnikov celého narodného
hospodarstva. Analyza sa v rdmci projektu APVV-23-0022 Integracia ekologickych inovdcii
do inovacného procesu zaobera popisom sucasného stavu ekoinovacii na makrotrovni so
zameranim sa na faktory ovplyviiujice inovaény proces podnikatel'skych subjektov na
Slovensku. Vysledky navrhuji model integracie ekoinovacii v podnikatel'skych subjektoch
realizujucich inovaény proces s cielom zvysit' ich konkurencieschopnost prostrednictvom
inovacii zalozenych na principoch trvalo udrzateI'ného rozvoja. Samotny pohlad na
konkurencieschopnost’ odvetvia drevospracujuceho priemyslu je zalozeny na aplikécii
kvantitativnych metdd, vratane analyzy RCA ako nastroja pre porovnavanie komparativnej
vyhody dreva a zakladnych vyrobkov z dreva v oblasti zahrani¢éného obchodu v porovnani s
hlavnymi obchodnymi partnermi. Vysledky popisuju konkurencieschopnost odvetvia v
narodnom hospodarstve, ako aj postavenie Slovenska v danom odvetvi na zahrani¢nych
trhoch.

Kruadové slova: ekoinovdcie, inovacny proces, konkurencieschopnost, odvetvie spracovania
dreva.
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ROLE KOMUNIKACE V POSILOVANI SPOLECENSKE PODPORY
PRO PLATBY ZA EKOSYSTEMOVE SLUZBY V LESNICTVI
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Abstrakt

Lesy predstavuji klicovy prvek pii ochran¢ biodiverzity, regulaci klimatu a podpofe
udrzitelného socioekonomického rozvoje. PrestoZze vyznam sluzeb lesnich ekosystému je
nesporny, vefejné vnimani lesnictvi ¢asto nekoresponduje se souCasnou praxi a hodnotou
poskytovanou timto sektorem. Tato disproporce se promitd i do pfipravovanych vefejnych
politik, vcéetné¢ navrhu plateb za ekosystémové sluzby lesa v ramci projektu NAZV
QK23020008. Piispévek predstavuje strukturovanou metodologii pro identifikaci a feSeni
komunikaénich vyzev, které ovlivituji spole¢enskou podporu takovychto nastroji. Pouzity
pfistup integruje analyzu problémového stromu, SWOT analyzu a konfrontaéni matici za
ucelem odhaleni pfi¢in nedostatecné komunikace a stanoveni prioritnich oblasti pro
strategické intervence. Vysledky reprezentativniho dotaznikového Setfeni mezi vefejnosti (n =
3 600), participanich workshopii a expertnich konzultaci identifikovaly jako ustfedni
problém absenci jednotné, dlouhodobé komunikac¢ni strategie. Tato roztfiSténost komunikace
prispiva k nepochopeni vetejnosti, oslabuje divéru v obor a omezuje politickou podporu,
kterd je kliCova pro implementaci mechanismu, jako jsou platby za ekosystémové sluzby.
Studie navrhuje soubor néstroji podlozenych daty pro zvysSeni viditelnosti lesnického sektoru,
posileni jeho sdéleni a zefektivnéni zapojeni vetfejnosti. Ziskané poznatky poskytuji praktické
voditko pro tvorbu koordinované, na aktéry zaméfené komunikacni strategie, kterd mtize
prispét k tispéSné implementaci plateb za ekosystémové sluzby v lesnictvi.

Kruacové slova: ekosystémové sluzby, spolecenska podpora, komunikace, strategie,
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EFEKTIVNI MANAGEMENT KUROVCOVE KALAMITY: MOZNOSTI
A LIMITY HARVESTOROVYCH KAPACIT
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Abstrakt

Tento piispévek predstavuje koncept ,Lesoochrandiské pohotovosti“ jako reakei na
kirovcovou kalamitu v Ceské republice, ktera ohroZuje stabilitu lesnich ekosystémil a
ekonomiku lesniho hospodarstvi. Cilem je vyhodnotit kapacitni mozZnosti pro v€asnou tézbu
kirovcového difeva pomoci harvestorti a forwarderd a navrhnout efektivni strategie pro
krizové¢ situace. Metodika vychazi z analyzy dat Zelené zpravy a modelovani riznych scénait
vyuziti tézebnich kapacit (100 %, 70 %, 50 %), véetné variant se zavedenim druhé smény
nebo vytvofenim pohotovostnich kapacit (PHU). Studie identifikuje jako hlavni limity
nedostatek harvestorti (1099) a forwarderti (1602) a niz8i vykonnost starsi techniky. Klicova
zjisténi ukazuji, Ze je v CR dostatek harvestorovych uzlii, aby bylo mozno zvladnout dalsi
prichazejici kalamitni situaci. Limitujici je spiSe asanace klirovcového diivi. Studie navrhuje
lepsi koordinaci mezi stdtnimi a soukromymi vlastniky lesti a optimalizaci vyuziti stavajicich
zdroju. Zpracovani uvedené problematiky bylo podpoteno projektem NAZV QK23020039 s
nazvem Prognozy vyvoje klirovcové kalamity a inovativni pfistupy k jejimu managementu na
urovni statu a vlastniki lesi.

Kruacové slova: kirovcova kalamita, lesni hospodarstvi, harvestory, pohotovostni kapacity,
ekonomickeé dopady
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Abstrakt

Obava o zhorSovani stavu zivotniho prostfedi vedla Evropskou komisi k pfijeti opatieni pod
souhrnnym nazvem Zelena dohoda pro Evropu. To si vyzada potfebu investic do mnoha
oblasti. Pfi rozhodovani o realizaci investic se pracuje s hodnotou rizika a Casovym
faktorem jejich navratnosti. Z toho vyplyva potfeba hodnoceni efektivnosti investic, jejich
navratnosti. Tomu se bude vénovat tento ptispévek na vybérovém vzorku podnikii na Gzemi
CR a SR. Dlouhodobé je kladen diiraz na ulohu piirodnich zdrojii jako surovin vstupujicich
do procesu vyroby a spotieby. Cilem vedoucim k efektivnimu vyuziti zdroji je sledovani
dlouhodobé¢ udrzitelnost. Vyznam investic do zelené ekonomiky roste. Aplikace principl
zelené ekonomiky je moznd v Sirokém ekonomickém spektru. V ¢lanku se zaméfujeme na
oblast lesnictvi, zpracovani dieva, zemédélstvi. Pro efektivni vyrobu je potieba zajiSténi
stabilnich (ocekdvanych) energetickych zdroji. K tomu pfispivd 1 tvorba legislativy pro
vytvoreni stabilnich podminek pro vyuzivani zdroji energii. V ramci Evropské unie dochazi
ke standardizaci ekologicky udrzitelnych investic, tak aby bylo mozné je vzajemné porovnat a
posoudit tak jejich piinos pro oblasti ekonomiky, Zivotniho prostfedi a socidlni oblasti.
Uvadime mozné zdroje pro financovani projektl zelené ekonomiky a oblasti jejich vyuzZiti.
Tyto zdroje jsou z fondli EU, narodnich zdroji a zdroji soukromych investorli. Zajemci o
uvedené zdroje pak musi spliiovat urcité parametry. Jedna se zejména o podporu inovativnich
feSeni a nové technologie.

KrPacové slova: investice, Zelend dohoda, zelena ekonomika, udrzZitelnost, energeticka
ucinnost
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Abstract

Our planet, a dynamic and ever-evolving entity, is at a crossroads. The delicate balance
between human progress and environmental preservation has been disrupted, and the
consequences are evident: rising global temperatures, biodiversity loss, and resource
depletion. Yet, within this crisis lies an opportunity—a chance to redefine our relationship
with the Earth and chart a path toward a sustainable future. This is an era defined by climate
change, economic globalization, and shifting governance structures, achieving sustainability
in forestry requires an understanding of how global change impacts the social dimension of
sustainability. While there is a growing body of literature on the social dynamics of forest-
dependent communities in the context of climate change, several gaps remain. First, there is a
need for more comprehensive data at national and regional levels to better understand the
specific linkages between forest resources and livelihoods. Second, the cultural impacts of
climate change on these communities are under-researched, particularly in terms of how
traditional knowledge and cultural practices are adapting to changing environmental
conditions. Thirdly, more research is needed to explore the role of governance structures in
shaping the adaptive capacities of forest-dependent communities. Addressing these gaps is
crucial for developing policies and interventions that support the social sustainability of
forest-dependent communities in the face of global change. By focusing on these areas, future
research can contribute to a more holistic understanding of the challenges and opportunities
facing these communities, ultimately leading to more effective and equitable solutions for
sustainable forest management and climate adaptation. This study adopts a comparative
research design to examine the impact of global change on the social path of sustainability in
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forestry. By analyzing Nigeria and the Czech Republic, the study explores how different
socio-economic, political, and environmental contexts influence forestry sustainability.
Analyzing secondary data from national forestry policies, EU regulations, and UN
sustainability guidelines integrating quantitative statistical analysis with existing climate data
utilizing reports from IPCC, FAO, and national meteorological agencies to assess climate
change impact on forests. This literature review highlight distinct challenges and
opportunities in both Czech Republic and Nigeria: the Czech Republic, with its structured
governance and established certification schemes, demonstrates effective approaches in
balancing economic, ecological, and social objectives. In contrast, Nigeria faces significant
challenges due to weaker enforcement, illegal logging, and high dependency on forest
resources for livelihoods. Findings emphasize the need for adaptive governance that supports
local communities, promotes equitable resource distribution, and incorporates traditional
knowledge alongside scientific approaches. The research underscores the importance of
community-based forest management, international cooperation, and policy reforms to
address the social impacts of global change in forestry. This review will contributes to the
body of literature providing insights into how countries with contrasting forestry sectors can
navigate the complex social dimensions of sustainability, offering a roadmap for
policymakers to create resilient, inclusive, and sustainable forestry systems and also to the
broader discourse on sustainable development, underscoring the importance of integrating
social dimensions into climate adaptation and mitigation efforts in the forestry sector.

Keywords: Social Path of Sustainability, Community-Based Forest Management (CBFM),
Adaptive Governance, Traditional Knowledge, Climate Resilience.
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KVANTIFIKACIA VODOOCHRANNEJ EKOSYSTEMOVEJ SLUZBY
LESA NA PRIKLADE VYBRANYCH VODARENSKYCH NADRZI

Marek Trenciansky

Ing. Marek Trenciansky, PhD., Technicka univerzita vo Zvolene, Lesnicka fakulta, Katedra
lesnické ekonomiky a politiky, T. G. Masaryka 24, 960 01 Zvolen, Slovenska republika,
trenciansky@tuzvo.sk

*trenciansky@tuzvo.sk
Abstrakt

Cielom prispevku je kvantifikdcia vodoochrannej ekosystémovej sluzby lesa metodou
alternativnych ndkladov na zéklade analyzy udajov z vybranych vodarenskych nadrzi
Slovenska. Alternativou k poskytovaniu ekosystémovej sluzby st v tomto pripade néklady na
upravu pitnej vody. Na zaklade analyzy ndkladov na upravu vody v ¢asovom obdobi 2010—
2022 vodarenskych nadrzi Starina, Nova Bystrica, Malinec a Klenovec a lesnatosti ich povodi
je kvantifikovana zavislost medzi tymito dvoma parametrami. Hodnota vodoochrannej
ekosystémovej sluzby je urCena ako potencialna uspora nakladov na upravu vody pri
existencii urcitého podielu lesnatosti povodia. So stipajucou lesnatostou povodia klesaju
priemerné ro¢né¢ nédklady na upravu pitnej vody. Hodnota vodoochrannej ekosystémovej
sluzby lesa, ktory sa vyskytuje v povodiach analyzovanych vodarenskych nadrzi bola
stanovena v intervale 5,03 — 24,41 €. ha-1rok-1.

Krucové slova: ekosystemové sluzby lesa, kvalita vody, vodarenské nadrze, alternativne
naklady, uprava pitnej vody
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